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Komplexitat meistern!
Willkommen in der VUKA-Welt

Idee

Wir befinden uns in turbulenten Zeiten. Die Arbeitswelt ist uniibersichtlich geworden — manche
sagen ,VUKA": volatil, unsicher komplex, ambivalent. Neue Management-Trends und
-Methoden machen die Runde: Agilitat,
Scrum, Holacracy — allesamt mit dem Ziel,
die Potenziale von Menschen und
Organisationen noch besser zur
Entfaltung zu bringen und auf die
Herausforderungen der VUKA-Welt
abzustimmen.

Im Kern geht es dabei in aller Regel um

zwei Aspekte:

e um die Fahigkeit von Organisationen, bei Bedarf die Geschwindigkeit zu erhéhen
e um die deutliche Ausweitung der internen und externen Interaktion

Die genannten Konzepte bieten eine Menge Handwerkszeug zur Optimierung von Strategien,
Prozessen und Strukturen. Zugleich verweisen alle, die das Handwerkszeug nutzen, auf den
eigentlich erfolgskritischen Aspekt: die Unternehmenskultur und die Haltung der Menschen.

In diesem Seminar erhalten Sie einen Uberblick tiber ausgewahltes Handwerkszeug fiir die
VUKA-Welt. Zugleich setzen Sie sich mit der Frage auseinander, wie Sie die Kultur von
Unternehmen und damit den wirklich wichtigen Erfolgsfaktor beeinflussen konnen.

Zielgruppe

v Fihrungskrafte, Organisationsberater/innen, Coaches, Trainer/innen und
Supervisor/innen, die ihre Kompetenz zur Meisterung der VUKA-Welt erweitern wollen

Nach dem Seminar...
...kénnen Sie Herausforderungen, Probleme und Strategien im Hinblick auf VUKA analysieren.

...kennen Sie Methoden, Instrumente und Handlungsstrategien um Komplexitat erfolgreich zu
meistern.

...haben Sie die vermittelten Inhalte in Ubungen angewendet und auf lhr eigenes Portfolio
Ubertragen.
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Inhalte

mindshaker hat den Anspruch, die Ubliche Trennung zwischen fachlichen Fragen und
Uberfachlichen Aspekten der Berufs- und Arbeitswelt aufzuheben. Deshalb richten wir den Blick
stets auf die Ebene, die im bekannten Eisberg-Modell unterhalb der Wasseroberflache liegt.
Darliber hinaus bieten wir Ihnen fiir die praxisnahe und anwendungsorientierte Erweiterung
Ihres Portfolios die Vermittlung und Ubung erprobter Management-Techniken. Sie werden so in
die Lage versetzt, zielgenau Losungen fir Unternehmen und Organisationen zu entwickeln.

mindshaker steht zudem fiir konsequente Orientierung an den Zielgruppen und dem
Arbeitsprozess. Deshalb lauft kein Workshop ab wie der andere: Wir arbeiten an und mit lhren
Fragen und Anliegen aus der Praxis.

1. Wie gewinne ich Orientierung? VUKA-Modell, Agiles Management, Holacracy usw.
Wie entwickle ich eine Vision, wie formuliere ich ein Ziel? Zieldefinition und
Zielkaskadierung

3. Wie treffe ich Entscheidungen? Professionelle Methoden zur Entscheidungsfindung
Wie gestalte ich Strukturen? Management-Modelle, Konzepte fir
Organisationsstrukturen, effektives Projektmanagement

5. Wie verankere ich Innovationskraft? Steuerung von Innovationsmanagement UND
Innovationskultur

Referenten

Robert Erlinghagen, M.A.; Supervisor (DGSv), Coach (SG), Organisationsberater,
Trainer; Inhaber von mindshaker; Betzdorf

Robert Erlinghagen hat 20 Jahre Erfahrung in der Beratung von Menschen und
Organisationen. Sein Handwerk lernte er in einem deutsch-schweizerischen
Beratungsunternehmen in klassischen, partizipativen Organisations-
entwicklungsprojekten. Im Zuge seiner Selbststandigkeit ab dem Jahr 2007 wandte er

sich zunehmend den Erfolgsfaktoren zu, die bei Change-Prozessen unter der
Oberflache liegen: die sogenannten weichen Faktoren, die oft die eigentlich harten sind.

Dr. Markku Klingelhéfer, Professor fur Unternehmensfiihrung, Managementtrainer
und Wirtschaftsberater mit MBA, elfjahriger Industrieerfahrung im In- und Ausland
und Dozent an der European Business School (EBS); Saarbriicken

Prof. Dr. Klingelhofer war zwolf Jahre lang als Unternehmensberater und
Flihrungskraft fur die Entwicklung und Umsetzung von Strategien in unterschiedlichen
Geschaftsfeldern verantwortlich. Vor seiner Industriekarriere verbrachte er drei Jahre

als Hochschullehrer und Projektmanager in China und ein Jahr als Dozent in einem
schottischen Hochsicherheitsgefangnis. Herr Klingelhofer berat zahlreiche groRe und mittelstandische
Unternehmen im In- und Ausland. Zu seinen Schwerpunkten zahlen strategisches Management und

Projektmanagement.
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