Beitrag uiber ein Coaching-Projekt im Holzkurier Nr. 35 vom 27.8.15

Experiment im Sidgewerk

Als vor elnigen Jahren @ln never Betriebslet-
ter In das Sdgewerk van Roge, Oberhonne-
feld/DE, kam, war klar, dass darndt richt nur
etn Generationswechsel eingeleftet wurde.
Es sollte auch Veranderungen tm Pahrungs-
stil geben: mehr Parttzzpation, mehr Koope-
ration im Team und mehir Verantwortung
der Mutarbetter fiir untemehmensche Ziele
Um déese Verdnderung m unterstiitzen, ent-
schied man sich for etne in der Holzbranche
noch ungewthnliche Mafinahme der Perso-
nalentwicklung: ein Coachingangebot.
Relevant for die stnnvolle Welterentwick-
lung sind gerade die ;wetchen” Faktoren: Zu
prafen ist, ob die Chemite zwischen den An-
gestellten sttmmt, ob Mutarbetter sich gem
engagieren und elgenstindtg nach Losun-

gen suchen. Zudem: Wie kann die Mitver-
antwortung for unternehmertsche Ziele ge-
stelpert werden? Bed van Roje entschied man
sich 2013 auf Anregung des neuen Betriebs-
fetters fOr etn Expertment: efn Angebot an
mehrere Mitarbetter der mitteren Foh-
nmgsebene, Individuelle Coachings tn An-
spruch zu nehmen. Den Auftrag 0bemahm
Robert Erlinghagen, selbststandiger Coach
und Organdsatonsberater aus Betzdorf an
der Steg/DE Dabel hatten die Telinehmer
Gelegenhest, thre Rollen !m Unternehmen
durchrudenken und sich mit thren personlt-
chen Starken und Schwichen ausetnander-
TUSCZEN

LCoaching 1st in der Hokzbranche etne bis-
lang kaum verbreftete Personal- und Organt-

satonsentwicklungsmalinahme. Das For-
mat unterscheidet sich erheblich von
Kasstschen Forthildungen, tn denen Wissen
vermittelt wird’, welf Erlinghagen. Denn
nicht der Berater Jopt die Themen fest, son-
demn der Kltent. Dieser bearbeltet setne elge-
nen Fragen. Die tetinehmenden Fohrungs-
kiifte nutzien die Gelegenhent, sich
personlich und professtonell wetterzuentwi-
ckeln: etnersedts, ndem ste sich auf die Ober-
nahme zusdtzdicher Verantwortung enge-
lassen haben, andererselts, indem sle sich
ermutigt fdhlten, gewohnte Denkwege zu
verlassen. Die Mafinahme hat die Bereft-
schaft unterstotzt, gerade dann, wenn es edn-
mal stressip wird, wenlger dberelnander und
mehr direkt mitetnander zu reden. /!
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